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“Ha muitos e bons projectos

em andamento pelo pais”

A PLM] prepara para a proxima semana a realizacdo da segunda edicdo da conferéncia sobre “Financiamento
as Infra-estruturas com base em Parcerias Pablico-Privadas”. Depois de uma concorrida primeira edicdo o JEF
entrevistou dois membros da vasta equipa organizadora desse evento que ja € referéncia Renata Valenti (RV)

e Neusa Inglés (NI). Mais do que o desafio de entrevistar duas mulheres de reconhecido mérito, competéncia e
visdo firme sobre o impacto das infra-estruturas em Angola em simultaneo, a convicc¢ao partilhada por ambas
de que Angola é pais de presente e de futuro deixa antever uma conferéncia concorrida

Isaque Lourengo

xpliquem-nos em pri-

meiro lugar sobre o

foco desta segunda

conferéncia “Infra-

-estruturas em

Angola”?

(RV) O foco deste
encontro continua a ser as
infra-estruturas, tema central
em Angola, bem como o seu
desenvolvimento no regime
de Parceria Publico Privada.
Sem prejuizo, este ano, pro-
curamos também, colocar na
ordem do dia temas novos que
sdo cadavez mais debatidos e
urgentes, como: as alteragdes
climaticas, as novas tecnolo-

gias e autilizacdo de critérios
ESG, tendo sempre como pano
de fundo as Infra-estruturas.

Por que é importante para Angola
manter esta analise e discussao
na ordem do dia?

(RV) Esta conferéncia ja se
comeca a enraizar e a nossa
expectativa é manté-la por mui-
tos e bons anos, porque apesar
do enorme caminho percorrido,
Angola ainda é deficitaria de
infra-estruturas em multi-
plos sectores, como a 4gua, o
saneamento e o ambiente, mas
também a habitacdo, satde ou
os transportes. E, claramente,
um caminho que demanda um
forte investimento publico
e privado, sendo importante

e

ANGOLA TEM

UMA DAS TAXAS

DE FERTILIDADE
MAIS ELEVADAS DO
MUNDO, PELO QUE
A DEMANDA POR
NOVAS E MELHORES
INFRA-ESTRUTURAS
VAl CONTINUAR

fomentar o didlogo sobre as
diversas formas de transferir
a gestédo, por prazos definidos,
da gestdo de infra-estrutu-
ras centrais do Estado, para
os privados. Angola tem uma
das taxas de fertilidade mais
elevadas do mundo, pelo que a
demanda por novas e melhores
infra-estruturas vai continuar
a crescer de forma acentuada.

As PPP sao cruciais, mas em boa
verdade diminuiram consideravel-
mente a velocidade. Como inver-
ter este cenario?

(RV) N&o estamos totalmente
certos de que tenham dimi-
nuido. Talvez a ponta mais visivel
possando ser tdo evidente, mas
ha muitos e bons projectos em

andamento, como aindarecente-
mente foram anunciados. Porém,
também é verdade que as Parce-
rias Publico-Privadas demoram
mais tempo a estruturar do que
as infra-estruturas em regime
tradicional e muitas vezes esse
trabalho n&o tem tanta visibili-
dade e pode-se pensar que haum
abrandamento. Mas é assim, por-
que ha um caminho quase invi-
sivel de estruturacdo de umaboa
PPP que pode demorar anos (mas
em contrapartida também asse-
gura a realizacdo do interesse
publico durante décadas). O que
dirfamos, e que em boa verdade
ja esta a ser seguido, € tentar
ndo estruturar tudo ao mesmo
tempo e concentrar esforcos
em 2 ou 3 projectos de cada vez.
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Se todos os anos conseguirmos
lancar 2 ou trés projectos, rapi-
damente teremos um pipeline
muito interessante e cada vez
mais investidores. Estabilidade é
uma vantagem neste sector. (NI)
Ajudam a atrair investimentos
para projectos de infra-estru-
turas, como estradas, energia,
satde, podendo impulsionar o
desenvolvimento econémico e
social do pafs; melhoram a efi-
ciénciana prestacdo de servicos
pablicos ao cidad&o e reduzem
consideravelmente os custos
para o Governo, por envolver o
“expertise” e recursos do sec-
tor privado. Para o sucesso das
PPP é importante apresentar
um ambiente de negécio favo-
ravel para atrair o investimento
estrangeiro, nomeadamente,
uma estabilidade politica e eco-
noémica, simplificacdo dos pro-
cessos burocraticos, incentivos
fiscais entre outros.

Ha sectores preferenciais para a
constituicdo de Parcerias Publico-
-Privadas no cenério actual?

(RV) Ha, claramente sectores pre-
ferenciais. Por um lado, o sec-
tor dos transportes (incluindo
as infra-estruturas portuarias,
aeroportuarias erodoviarias, mas
também as plataformas logisti-
cas) face ao elevadissimo capi-
tal que precisam de mobilizar e
pelo efeito multiplicador que tém
na economia do pais. Para além
disso, sdo tradicionalmente sec-
tores em que os utilizadores ja
estdo habituados ao pagamento
de taxas, o que facilita a sua
introducédo. Por outro lado, des-
tacariamos o sector social, onde
existemjaalgumas experiéncias
na habitacdo, mas que seriarele-
vante abrir anovos sectores com
a saude a cabeca, uma vez que é
uma forma de acelerar o inves-
timento publico que, de outra
forma, demorara mais anos a
ser possivel. Por Gltimo, salienta-
riamos as chamadas indastrias
de rede como as aguas, o sanea-
mento e a energia. Neste Gltimo
caso, por exemplo, sabemos da
necessidade imperiosa de cons-
trucdo de linhas de transmis-
sdo de energia. Uma das formas
de acelerar esse investimento
pode ser através da concesséo
das mesmas. Em todo o caso,
mais do que sectores preferen-
ciais, hda uma necessidade abso-
lutaemrecorrer as PPPnonosso
pais. Ndo podemos estar sempre
dependentes do financiamento do
Estado, temos de conseguir que
uma parte das infra-estruturas
necessarias seja construida com
financiamento (total ou parcial)
privado, com vista a desonerar
o Or¢amento de Estado. Angola
€ um pais imenso e por isso o
Estado tera sempre muita difi-
culdade em chegar a todo o lado
e a todos, pelo que nada melhor
do que as PPP para mais rapi-
damente estimular a economia
e construir as infra-estruturas
necessarias. (NI) Para opais todos
os sectores sdo validos, nomea-
damente o das infra-estruturas
de Transporte que se encontram
mais avancados (como o caso dos
portos, aeroporto e transportes
publicos); o caso do sector da ener-
gia onde o desenvolvimento das
energiasrenovaveis, solar, e areas
promissoras para as PPP. Todos

0s outros sectores Saude, Agua
e Saneamento e Educacéo apre-
sentam grandes oportunidades
para parcerias entre o Governo
e o sector privado.

Qual sera o formato deste segundo
forum, em relacio a convidados e o
pensamento central da organizacao
sobre o tema em analise?

(RV) A ideia central é sempre
tentar reunir os melhores e de
todas as areas de saber. Acre-
ditamos muito que juntando
todos os que tém pensado sobre
estes temas sairemos melhores.
Assim, estando é uma conferén-
cia do sector publico, embora
tenha a participacdo do sector
publico; também né&o € do sec-
tor privado, mas tem actores
do sector privado; néo é uma
conferéncia de juristas nem
de economistas, gestores ou
engenheiros, embora todos aqui
estejam. Esta é uma conferén-
ciade todos onde todos podem
debater e aprender com todos.

Do que foi apresentado e debatido
na primeira conferéncia, que resul-
tados praticos nos podem avancar?
(RV) Julgamos que o maior resul-
tado pratico foino final termos
sido interpelados por muitos
pararepetir a iniciativa e ter-
mos continuado a ser incenti-
vados ao longo ano. Ha uma
vontade de aprender, de parti-
lhar experiéncias e, diriamos
sobretudo, estarmos mais bem
preparados para estes projectos.

Recursos minerais, petroleo e ener-
gia sdo areas estratégicas, mas que
se debatem com o “trade-off” da
transicdo energética. Ha solucao
para este binémio?

(RV) E uma pergunta muito
pertinente e estamos conven-
cidos que sim. Com mais crité-
rios ESG, com mais Compliance,
com melhor monitorizacdo, ha
espaco para este binémio. As
infra-estruturas séo cruciais
para a nossa economia pelo
efeito multiplicador que apre-
sentam, o que temos de fazer é
trazé-lasparaoseculo XXI e ter
uma partilha equitativa dos seus
beneficios. (NI) E uma solucéo
complexa porque néo € apenas
aquestdo dosrecursos, também
devem ser consideradas as ques-
tdes econdmicas e estratégicas
eprincipalmente, preocupacdes
ambientais e sociais. Existem
possiveis solucdes estudadas
como a de reverter e diversifi-
car uma economia retirando a
dependéncia dosrecursos mine-
rais e do petroéleo, investindo
em sectores como a agricultura,
turismo, tecnologia e energia
renovavel. Solucdes que podem
reduzir bastante a vulnerabili-
dade as flutuacdes dos precos
das commodities e na transi-
cdoparafontes de energia mais
sustentaveis, permitindo a miti-
gacdo dos impactos ambientas
com a reducdo da dependéncia
dos combustiveis fosseis. Outro
desafio é apostar na imple-
mentacdo de regulamentacoes
ambientais rigorosas para as
industriais bem como incenti-
vos a inovacdo (oferecer incen-
tivos fiscais e financeiros para
empresas que desenvolvam tec-
nologias limpas e sustentaveis).
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“As Parcerias Publico-Privadas
sao investimento e divida privada”

As PPP, apesar de atractivas, sdo a
melhor opcao quando os governos
colocam linhas de financiamento a
disposicao das suas empresas e dos
empresarios?

(RV) Estamos totalmente conven-
cidos e,mais do que isso,achamos
que sera uma inevitabilidade. As
linhas de créditonéo deixam de
ser, do ponto de vista do Estado,
divida publica, sendo que quer o
orcamento quer a capacidade de
endividamento do Estado tém
sempre limites. As PPP, pelo con-
trario, sdoinvestimento e divida
privada (que se pagara pela explo-
racdodainfra-estrutura). Alémdo
mais, essas mesmas linhas nao
deixam de estar disponiveis, o que
sucede € que o privado aquele que
é financiado, o que implica um
menor risco para o Estado. (NI)
Aslinhas de financiamento séo
sempre atractivas, pois poderao
reduzir os custos de capital para
os parceiros privados e tornar os
projectos economicamente mais
viaveis, reduzindo orisco finan-
ceiro associado. Por exemplo, em
projectos PPP, tendo sempre aten-
c8oascondicdes e garantias dos
financiamentos bem como as
taxas aplicadas. E importante
implementar medidas adequa-
das de governacdo e supervi-
sdoparagarantir uma correcta,
transparente e eficiente utiliza-
¢do.Quandobem estruturados e
geridos, podem ser uma poderosa
ferramenta para impulsionar o
crescimento e o desenvolvimento
sustentavel.

Que paises, além de Portugal e Angola,
pensam associar-se a visao estraté-
gica de mobilizar PPP para o nosso
territério?

(RV) Pensamos que ha um cami-
nho longo a percorrer dentro da
Lusofonia. O Brasil, claro, tem
muitas experiéncias de sucesso

que podem ser estudadas, mas
também Cabo Verde por exemplo
(desde logo na concessdo dos seus
aeroportos). Para além da Lusofo-
nia ha um grande interesse em
Angola de grandes players inter-
nacionais, seja do Reino Unido
dos Estados Unidos ou da China,
mas também de Franca, Alema-
nhaou Espanha. Angola é um des-
tino atractivo paravarios players,
incluindono Médio Oriente. (NI) A
visdo estratégica de mobilizar par-
cerias publico ouprivadas decorre
das relacodes internacionais exis-
tentes, numa perspectivade troca
de conhecimentos e recursos que
sejam essenciais paraimpulsionar
o desenvolvimento do pais. Temos
alguns exemplos derelacdesja exis-
tentes ou atractivas e que seriam
demaiorvalorparaa concretizacdo
dessas parcerias, nomeadamente
o Brasil, pais com vasta experien-
cia em PPP em diversos sectores;
China que ja € um parceiro sig-
nificativo; Estados Unidos que ja
demonstraram um interesse cres-
cente em investir em projectos em
Angola; Espanha que possui uma
grande inddstria de construcédo e
infra-estruturas; Franca com expe-
riéncia em projectos deinfra-estru-
tura e bastante cooperacdo com
varios paises africanos.

Como o conceito de ESG pode impac-
tar positivamente o financiamento as
infra-estruturas via PPP em Angola?

(RV)Jaimpactaeimpactara cadavez
mais. Hoje, uma parte do financia-
mento para ser mais atractivo tem
de cumprir com um conjunto de cri-
térios ambientais ou, de formamais
ampla, de critérios ESG. De facto, as
grandes instituicdes financeiras
estéo cada vez mais pressionadas
para direccionar os seus investi-
mentos apenas e s6 para projectos
que cumpram estes critérios. Aqui,
embora Angola seja também uma

grande produtora de petroéleo,
tem condi¢Ges Gnicas para cum-
priralgunsdesses critérios,desde
logo com asuaapostana transicéo
para as energias renovaveis que
tem sido possivel em mltiplos pro-
jectos (como, alias, discutiremos
na conferéncia). (NI) Pode impac-
tar devarias maneiras, nomeada-
mentenaatraccdo deinvestidores
responsaveis - ha cada vez mais
investidores a procurar oportuni-
dades que considerem os principios
ESG. Empresas e projectos que se
destaquem em questoes ambien-
tais, sociais e de governanca ten-
demaatrairmais financiamento
poisvalorizam a sustentabilidade
e a responsabilidade corpora-
tiva; reducdo de risco - projectos
com estes principios mitigam os
impactos ambientais, protegem
os direitos humanos e sdo trans-
parentes na sua gestdo. Menores
riscos, resultam em menores cus-
tos em financiamentos por parte
dos investidores; acesso a finan-
ciamentos verde - projectos com
praticas ambientais sustentaveis,
como por exemplo: Energiareno-
vavel, eficiéncia energética, trans-
portepublico e gestdo deresiduos
- podem obter financiamentos
verdes (projectos com beneficios
ambientais tangiveis); ganho de
competitividade - Empresas que
aplicamaabordagem ESGpodem
ganhar vantagens competitivas
em licitacdes para contratos PPP;
criacdo de valor a longo prazo -
Integracdo de consideracdes ESG
poderesultaremresultados mais
sustentaveis eresilientes alongo
prazo.Agregavalorndoséparaas
empresas, mas também para as
comunidades locais e sociedade
geral. Emresumo, o conceito ESG
pode promover sustentabilidade,
responsabilidade corporativa e
gestéo de riscos nos projectos de
infra-estruturasporviadas PPP.



